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Malgrat que les circumstàncies concretes d’avui són radicalment diferents de les d’aleshores, 
som en un moment comparable al que va propiciar el Pla d’estabilització, al qual el Cercle va 
dedicar la I Reunió Costa Brava, celebrada el 1961, i també equiparable al de la transició 
democràtica, quan el 1975 es feia la V Reunió Costa Brava, pocs mesos abans de la mort de 
Francisco Franco, amb el títol Societat i economia davant un context democràtic. 
 
 
Les conseqüències de percepcions errònies sobre la nostra economia i la nostra 
política 

 
Durant aquests dies, hem constatat que Espanya pateix no només una crisi econòmica severa, 
sinó que també ofereix mostres clares de feblesa institucional, que han estat comentades en 
recents Opinions d’Actualitat del Cercle.  

 
És la plena consciència d’aquestes febleses el que ens fa dir que la responsabilitat de la 
situació, o almenys d’algunes de les seves manifestacions més complexes, recau 
fonamentalment en nosaltres.  

 
Tot i reconeixent l’excepcionalitat de la situació, l’origen i efectes globals i les dificultats 
objectives de gestionar-la, hem d’admetre que la nostra situació específica és, en bona 
mesura, el resultat de diagnòstics tardans o erronis, de l’acció o la falta d’acció i, de vegades, 
dels dubtes, en un marc d’absència reiterada de consensos bàsics que exigien responsabilitat.  

 
És possible que les raons més profundes d’aquesta situació es trobin en el fet que ens hem 
guiat per una concepció col·lectiva errònia sobre la nostra economia i la nostra política. 

 
Potser a causa de la dificultat que va comportar la nostra incorporació al conjunt de països 
democràtics, un cop que el procés de transició es va tenir per superat, vam considerar que la 
nostra vida institucional quedava ja automàticament consolidada. Per les mateixes raons, 
després de l’èxit de la nostra incorporació a l’euro, vam pensar que de manera definitiva i 
sense esforç podíem compatibilitzar ortodòxia, benestar i dinamisme. 

 
En ambdós casos, la percepció ha resultat en part errònia. Després d’una transició guiada pel 
seny i per la por al passat, encara tan present aquells anys, es requeria tenir cura de les 
institucions d’una manera que no s’ha fet. I la incorporació a l’Europa de l’euro requeria una 
cura extrema en les actituds i en els comptes públics i privats. No ha estat així. 
 
Hem de rectificar. Per fer-ho, és fonamental la disposició a l’esforç col·lectiu i a entendre que 
aquesta crisi exigeix alguna cosa més que mesures de caràcter transitori o petits ajustaments. 
Al contrari, cal una adequació profunda de la nostra economia, que se sustenti en un consens 
social ampli, de la mateixa manera com ho van fer els nostres antecessors en les complexes 
circumstàncies històriques a les quals m’he referit abans. 
 
Al llarg d’aquests dies hem vist com les diferents forces polítiques, socials i econòmiques han 
coincidit, amb matisos lògics, en el seu compromís a favor del progrés i de l’estat del 
benestar. A partir d’aquest gens menyspreable compromís comú, el Cercle d’Economia 
proposa prioritzar actuacions al voltant de les següents  
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PROPOSTES 

 
 
1.- Un ajustament indispensable de la despesa pública 
 

L’excés de deute extern és l’amenaça més greu per a una economia com l’espanyola que, 
d’altra banda, ha deixat de créixer. A 31 de desembre del 2009, el deute extern brut 
representava el 168% del nostre PIB -compost pel del sistema financer (74% del PIB); les 
empreses (44%); el sector públic (28%); la inversió estrangera (18%) i els préstecs 
d’organismes internacionals (4%)-. 

 
Malgrat el seu menor endeutament, els comptes públics han d’estar sanejats per afrontar les 
contingències a què s’exposa el nostre sistema financer. Aquest ha de ser un compromís 
assumit per les diverses forces polítiques, ja que en depèn l’accés al crèdit internacional de 
tots els actors econòmics durant els anys vinents. 

 
És per això que considerem justificades les mesures de reducció del dèficit públic aprovades 
de manera agònica dijous passat al Congrés, tot i que seran insuficients si el creixement no 
arriba de nou.  

 
Les retallades pressupostàries poden ser la mesura més efectiva i, sens dubte, la més ràpida 
per corregir el dèficit. Però ara ha d’iniciar-se un procés, pendent de fa molt de temps, de 
revisió de tots els programes de despesa en organismes i ens públics. Es tracta d’avaluar en 
quina mesura assoleixen, amb l’eficàcia i l’eficiència que calen, els seus objectius. De fet, 
algunes de les mesures recents en compres públiques demostren que hi ha marges substancials 
per a l’estalvi. 

 
Tot i que la responsabilitat més gran és de l’Administració General de l’Estat, és ja 
indispensable avançar en la millor coordinació entre els nivells de l’Administració. Es tracta 
d’ubicar els recursos on es pugui aconseguir una eficiència més gran en l’ús, sumant esforços 
quan sigui possible estalviar o eliminar duplicitats, deixant més llibertat a les Administracions 
autonòmiques i locals quan, des de la proximitat, es puguin atendre les demandes de la 
societat a un cost més baix. 
 

 
2.- Reformes essencials: sistema financer, mercat laboral, educació i sistema de 

pensions 
 
Com a segona proposta em referiré a les reformes que considerem essencials i que hem 
debatut al llarg de la Reunió. Destacaré quatre reformes: la del sistema financer; la del mercat 
laboral; la de l’educació; i la del sistema de pensions. 
 
 

I.- Sistema financer i crèdit empresarial 
 
Vivim moments d’especial dificultat en la reordenació del nostre sistema financer. La recent 
intervenció d’algunes caixes pel Banc d’Espanya n’és una mostra.  
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Al mateix temps, s’han conclòs diversos processos de fusió de caixes d’estalvi, i altres acords 
semblen molt avançats. És un moment oportú per reconèixer la tasca eficaç i discreta dels 
darrers mesos, que ha conduït, no sense dificultats, a aquests processos de concentració i 
d’esperada eficiència. 
 
Tot amb tot, del debat a les jornades concloem que el volum del deute exterior del sistema 
financer, l’amenaça d’una morositat creixent i les noves normes de Basilea fan presagiar una 
seriosa amenaça de contracció en l’oferta de crèdit, amb conseqüències adverses per al 
finançament empresarial. 

 
Tenint en compte aquesta restricció creditícia, la demanda de mesures que facilitin un accés 
més fàcil al crèdit ha d’anar acompanyada d’una millora en la composició dels balanços de les 
empreses, per augmentar la proporció de recursos propis, i alhora seria desitjable el 
desenvolupament de mercats de deute privat i de fons orientats a projectes d’inversió a llarg 
termini.  

 
Uns projectes empresarials que, emparant-se amb l’abundància de fa uns anys, es van finançar 
de vegades amb instruments bancaris inadequats, propis del curt termini.  
 

 
 II.- Mercat laboral 

 
Seria injust acusar d’immobilisme els agents socials en els darrers decennis. Al contrari, han 
estat moltes les modificacions i els ajustaments de la reglamentació laboral. 

 
Tanmateix, el resultat d’aquest procés continuat és un model que, en conjunt, no respon a les 
exigències de les circumstàncies actuals, que la crisi mostra amb tota la cruesa.  

 
Durant les jornades, hem constatat que és el moment d’elevar les mires i abordar una reforma 
en profunditat, el punt de partida de la qual ha de ser l’actual debat entre els actors socials. 

 
Per a una actuació immediata, entenem que les reflexions i propostes expressades en la nostra 
Opinió d’Actualitat Horitzó 2012. Canvi econòmic i responsabilitat política, continuen 
plenament vigents.  

 
Hi dèiem que és indispensable definir ja un nou sistema de contractació que posi fi a la 
insostenible dualitat del nostre model actual, que combina la rigidesa de la contractació 
indefinida amb una utilització massiva de la contractació temporal. Si no es corregeix, 
s’endarrerirà la generació de feina estable que ha d’acompanyar la recuperació. 

 
D’altra banda, cal que la negociació col·lectiva sigui prou flexible per adaptar-se a les 
condicions específiques de cada sector d’activitat i de cada empresa, i evitar que els 
ajustaments en el mercat de treball es produeixin exclusivament per la via de la destrucció 
d’ocupació. 

 
Igualment, el conjunt d’incentius a l’ocupació mereixen ser reconsiderats, i cal traduir-los a 
un esquema més simple que afavoreixi, ara, la recuperació i l’ocupació, i a mitjà termini les 
activitats de més valor afegit, mitjançant la formació selectiva i obligatòria de la població 
desocupada, que ha de fixar-se com una de les grans prioritats. 
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 III.- L’educació 

 
La tercera prioritat ha de ser la millora de l’educació. Així ho hem manifestat des del Cercle, i 
a això es dedica la nostra Fundació de manera molt prioritària des de fa 25 anys.  

 
Començaré per remarcar tres indicis d’evolució positiva:  

 
El primer és que la societat espanyola és molt conscient de la importància prioritària de 
l’educació.  

 
El segon és que hi ha moltes escoles, instituts i professionals que protagonitzen canvis 
substancials en la forma d’articular els actius dels quals disposen, i que milloren la qualitat de 
l’educació que imparteixen, tal com hem pogut comprovar gràcies al Premi Ensenyament 

Fundació Cercle d’Economia. 
 

I tercer, destacaré l’aportació que representa la nova Llei d’educació a Catalunya, pactada per 
una àmplia majoria parlamentària, com a contrapunt al fracàs del Pacte educatiu que ha 
embarrancat recentment a Espanya.  

 
Ara bé, els dos problemes essencials de l’educació continuen sent la falta d’estabilitat 
normativa i l’excessiu pes burocràtic i homogeneïtzador del sistema educatiu.  
 
 

 IV.- El sistema de pensions 
 
Finalment, i en referència al debat que hem tingut sobre la viabilitat del sistema de pensions, 
repetiré que el sistema de pensions és una de les innovacions socials més grans que hem 
heretat del capitalisme del segle XX. El sistema de pensions ha estat, en paraules de Bismarck, 
la millor política per evitar les revolucions.  

 
Ara bé, tal com s’ha coincidit en el debat, els seus pitjors enemics són els que s’aferren de 
manera immobilista a l’estructura actual, que pot conduir el sistema al col·lapse, mentre que 
els reformistes se’n poden considerar els defensors.  

 
Per això, el Cercle defensa la necessitat de mantenir un debat obert que condueixi a les 
necessàries reformes que adaptin el sistema a les característiques del segle XXI, justament per 
garantir-ne la sostenibilitat. 

 
 

3.-  Una revisió en profunditat del nostre model fiscal 
 
Al llarg dels últims anys, i coincidint amb una prolongada fase de benestar i creixement 
econòmic, el nostre model fiscal ha incorporat modificacions nombroses.  

 
Les circumstàncies han canviat de manera radical i ha arribat el moment d’iniciar una revisió 
a fons del model. Cal entendre que la fiscalitat ha de respondre als criteris de suficiència i 
equitat, i ha d’estar orientada a l’estímul de l’esforç i al reconeixement del mèrit. I avui és 
indubtable que el nostre model no respon plenament a aquests criteris. 
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Entenem que el nou model fiscal hauria de tenir en compte, entre altres, els cinc aspectes 
següents: 
 
I. La imposició directa no pot estar tan esbiaixada, en perjudici de les rendes salarials, amb 

relació a altres tipus de rendes protegides per la dificultat de controlar-les o pel temor 
que es deslocalitzin del territori. En darrera instància, aquest desequilibri contra les 
rendes salarials constitueix una pressió fiscal més alta sobre el teixit productiu. 

 
II. El manteniment de l’actual model del benestar requerirà l’aplicació selectiva i 

progressiva de polítiques de preus, taxes i copagaments d’usuaris, evitant en qualsevol 
cas que la mesura provoqui l’exclusió dels sectors més necessitats. En aquesta línia hi ha 
la directiva europea de l’Eurovignette, per a la progressiva implantació del pagament per 
ús en la xarxa viària d’alta capacitat, com a únic camí per garantir la construcció i el 
manteniment d’unes infraestructures competitives.  

 
III. Entenem que la nova fiscalitat ha d’estimular més la capitalització de les nostres 

empreses, la reinversió de beneficis i les bones pràctiques de R+D+i. 
 
IV. Considerem necessària la progressiva harmonització fiscal en l’àmbit de la Unió 

Europea, com a mínim en aquelles figures impositives que graven els factors de més 
mobilitat. 

 
V. Creiem indispensable que la competència fiscal entre comunitats autònomes estigui al 

servei del desenvolupament empresarial i col·lectiu i no basar-se exclusivament en oferir 
avantatges impositius per a la simple captació de patrimonis. 

 
 
4.-  Cap a una política econòmica europea 

 
Aquesta crisi ha servit perquè es comenci a albirar un govern econòmic de la Unió Europea. 
Les recents actuacions en defensa de la moneda única en són la millor mostra. I també està 
servint perquè la majoria de ciutadans europeus siguem conscients de la necessitat d’aquest 
govern comú. 

 
Els qui vam creure que la introducció de la moneda única i els seus efectes positius immediats 
representaven una consolidació definitiva, vam cometre un error d’apreciació. Serà la gestió 
d’aquesta crisi, que està posant a prova la solidesa de l’economia europea, i de la seva 
moneda, la que serveixi com a garant de la consolidació. 
 
La nostra recuperació depèn en bona part de nosaltres, de què siguem capaços de complir els 
objectius col·lectius que tots coneixem i compartim. Però també dependrà de les polítiques de 
la Unió Europea.  

 
En el debat ara vigent, preferiríem que el Banc Central Europeu, sense renunciar a una 
política d’estabilitat de preus, fomentés un creixement equilibrat en el conjunt de la zona euro. 
Si no fos així, la moneda única podria convertir-se en un obstacle seriós per al creixement 
econòmic a Espanya, i les conseqüències podrien ser molt negatives. 
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Correm el risc que l’obsessió per mantenir la inflació en nivells extremament reduïts, en un 
moment de debilitat de la demanda, ens passi factura en un moment en què el risc més gran 
per a la Zona euro és el d’una deflació, una situació semblant a la que s’ha anomenat “la 
dècada perduda” en l’economia japonesa. Res més perjudicial que la deflació per a una 
economia endeutada com l’europea. 

 
Vull aprofitar aquesta referència a Europa per expressar a Joaquín Almunia el nostre suport i 
la nostra satisfacció en veure’l situat com a Vicepresident del Govern Europeu, en uns 
moments com el que vivim.  
 
Estem segurs que la seva capacitat d’anàlisi i de persuasió poden ser determinants per tal que 
Europa afronti el debat sobre la necessitat que la política monetària no atengui només 
l’estabilització de l’euro, sinó que també valori adequadament la necessitat de què l’economia 
europea torni a funcionar. 

 
El nostre temor és que a Europa no s’està expressant de manera clara i precisa que Espanya té 
les capacitats industrials i la voluntat col·lectiva de ser una economia productiva, exportadora 
de béns i serveis. 

 
Des del Cercle d’Economia, Vicepresident, t’animem que defensis la nostra voluntat 
industrialista, tot i els problemes de competitivitat que patim actualment.  

 
L’ajustament dels desequilibris comercials entre els membres de l’Eurozona està ja en marxa, 
però requereix un cert temps. Guanyar la cursa de l’ajustament ha de ser una responsabilitat 
compartida per tots els membres de l’euro. 
 
 
El compromís ha d’abastar també el món empresarial 
 
Voldria acabar aquesta intervenció amb una visió més positiva sobre alguns esdeveniments 
d’aquests dos últims anys de greu crisi econòmica.  

 
A la tardor del 2008, la coordinació entre governs i bancs centrals va evitar el col·lapse del 
sistema financer i la caiguda a un escenari similar al de la crisi del 1929. 

 
Fa pocs dies, la intervenció massiva del Banc Central Europeu, en coordinació amb els 
diversos governs i la Comissió, va esquivar el risc de col·lapse de la moneda única i va 
permetre establir les bases d’una política econòmica comuna per avançar cap a la recuperació 
econòmica europea. 

 
Per acabar, el decret llei convalidat al Congrés apunta, per fi, la imprescindible reconducció 
dels nostres desequilibris.  

 
Hem d’esperar que, tant a nivell europeu com espanyol, es perseveri en les línies esmentades, 
però també cal que des de la crítica i l’autoexigència tots comencem a confiar en les nostres 
possibilitats, perquè a partir d’un determinat punt del procés, el ritme de la recuperació 
dependrà, en bona mesura, de les expectatives que, sobre nosaltres mateixos, siguem capaços 
de crear-nos.  
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Són majoria els empresaris que, superant l’escepticisme general, no han dubtat a 
comprometre’s plenament amb les seves empreses, tot i les dificultats de la crisi, i estan 
apostant per les oportunitats que ofereix una situació com l’actual. La inversió estrangera a 
Espanya i la inversió espanyola a l’estranger han continuat creixent durant aquests dos últims 
anys malgrat la crisi. 

 
En analitzar la nostra història recent, trobem com a cada generació li ha correspost superar 
una situació especialment adversa, per tal que, d’aquesta manera, s’anés conformant un teixit 
social i econòmic cada cop més sòlid. El teixit que, tot i la profunda crisi, permet que la 
convivència cívica continuï sent la norma i que mantinguem l’esperança en el nostre futur 
econòmic i social. 

 
Com deia al començament, la generació que va fundar el Cercle va saber obrir la nostra 
economia al món, i la generació següent protagonitzà una transició exemplar cap a la 
democràcia política. 

  
A nosaltres ens correspon superar aquest difícil moment, per consolidar els avenços polítics i 
econòmics dels nostres antecessors en aquest món més obert i global.  

 
Senzillament, hem d’aconseguir-ho. 

 
Sitges, dissabte 29 de maig de 2010 

 


